
ARBEJDSOPGAVER DET GODE HYBRIDE ARBEJDSLIV

VÆRN OM RYTMEN I ARBEJDET

Udfordring 8 handler om arbejdsopgaverne. 
Hvordan sørger vi for, at de bliver løst på den mest 
hensigtsmæssige måde?

Her inddrager Peter Holdt Christensen den 
amerikanske forsker Jody Gittell, der er kendt for sin 
teori om relationel koordinering, hvor hun sætter 
fokus på samarbejde og koordinering af den centrale 
arbejdsopgave på tværs af faggrupper, teams eller 
afdelinger. 

”Gittell har forsket i, hvordan vi får opbygget en 
forståelse for, hvem der gør hvad, og en af hendes 
pointer er, at ansigt til ansigt kommunikationen 
er ekstrem central for at få opbygget en relationel 
koordination eller en rytme i arbejdet, som jeg 
kalder det.”

”Med hybridarbejde har vi færre dage til at opbygge 
forståelsen for hinanden og få input til, hvad der 
foregår. Nogle af vores arbejdsopgaver kan vi godt 
udføre individuelt, men andre kræver en højere grad 

af koordination og interaktion, og den rytme, vi har, 
den forstyrres, når vi ikke mødes.”

Onboarding er en særlig problematik, men her er 
vi ifølge organisationsforskeren begyndt at få en 
forståelse for, at det kræver fysisk tilstedeværelse - 
i hvert fald i de uger, hvor onboardingen foregår.

VIDEN OM

Kilde: 8 udfordringer ved det hybride arbejde (Center for ledelse) 
- Udfordring nr. 8 Værn om rytmen i arbejdet


