
ARBEJDSPLADSKULTUR DET GODE HYBRIDE ARBEJDSLIV

SILODANNELSER OG STEMNINGSDRÆBER 

Kilde: 8 udfordringer ved det hybride arbejde (Center for ledelse)
- Udfordring nr. 6 Silodannelser og stemningsræber 

”Vores respondenter har brugt udtrykket stemnings-
dræber til at beskrive kulturen på arbejdspladsen, 
når mange arbejder hjemme. De oplever kontor-
fællesskabet som energiforladt og uinspirerende, 
alene fordi der er langt færre mennesker til stede,” 
fortæller organisationsforskeren (Peter Holdt 
Christensen, red.) og tilføjer, at det også er en 
konsekvens af, at de færreste arbejdspladser har 
justeret de fysiske rammer.
”Oplevelsen af ekkodalen, hvor der sidder en i den 
ene ende af kontorlandskabet og en i den anden 
bliver lidt af en stemningsdræber, og det giver 
sjældent lyst til at møde op igen næste dag. Det kan 
være en ond spiral, og en vigtig pointe er, at der 
skal gøres noget for at det bliver en god oplevelse af 
komme ind på kontoret.”

”Vi taler meget om antallet af dage, man skal møde 
fysisk op – skal det være en, to eller tre – men 
endnu taler få om, hvad vi skal gøre ved kontoret 
- ved det fysiske rum - så det ikke fremstår som et 
ørkenlandskab.”

Peter Holdt Christensen fremhæver endnu en 
problemstilling, nemlig risikoen for silodannelse.
Flere organisationer har indført bookingsystemer, 
hvor man kan se, hvem der ellers møder ind på 
kontoret, og man kan så vælge kun at komme, 
når ens bedste kolleger møder op. Det kan også 

aftales uformelt, men den form for silodannelse 
er ikke særligt fremmende for stemningen på 
arbejdspladsen.

Vi skal huske kollisioner og småsnak   
Når vi ikke ser hinanden fem dage om ugen, har vi 
færre dage til småsnak og tilfældige møder, og det 
har konsekvenser.  

”Vi ved, at tilfældige møder ved kaffemaskinen eller 
på vejen hen til et fysisk møde har positiv effekt på 
fællesskabet, så hvis vi kun kan fordele kollisioner 
og småsnak på to eller tre dage, skal vi måske have 
en virksomhedspolitik for, hvordan vi opsøger 
hinanden.”

”Dage med fysisk fremmøde må ikke blive en 
parallelforskydning af hjemmearbejdsdagene, hvor 
man bare sidder foran skærmen,” siger Peter Holdt 
Christensen, der også peger på, at vi bør tage stilling 
til dem, der arbejder fem dage på kontoret.
”Skal de bare sidde og være klar til, at nu kommer 
Hold A og Hold B for at småsnakke. Nej, men vi skal 
måske organisere et par møder de dage, hvor alle er 
på arbejde, så vi opdyrker kollisioner. Mange tænker, 
at det er jo ikke arbejde, men det er jo vigtigt input 
til arbejdet. Vi må aldrig undervurdere betydningen 
af kollisioner og småsnak – ikke mindst i forhold til 
fællesskabet.” 
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