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SILODANNELSEROGSTEMNINGSDRZABER

"Vores respondenter har brugt udtrykket stemnings-
draeber til at beskrive kulturen pa arbejdspladsen,
nar mange arbejder hjemme. De oplever kontor-
faellesskabet som energiforladt og uinspirerende,
alene fordi der er langt faerre mennesker til stede,”
fortaeller organisationsforskeren (Peter Holdt
Christensen, red.) og tilfejer, at det ogsa er en
konsekvens af, at de feerreste arbejdspladser har
justeret de fysiske rammer.

"Oplevelsen af ekkodalen, hvor der sidder en i den
ene ende af kontorlandskabet og en i den anden
bliver lidt af en stemningsdraber, og det giver
sjeeldent lyst til at made op igen naeste dag. Det kan
vaere en ond spiral, og en vigtig pointe er, at der

skal ggres noget for at det bliver en god oplevelse af
komme ind pa kontoret.”

"Vi taler meget om antallet af dage, man skal made
fysisk op - skal det veere en, to eller tre - men
endnu taler fa om, hvad vi skal gere ved kontoret

- ved det fysiske rum - sa det ikke fremstar som et
grkenlandskab.”

Peter Holdt Christensen fremhaever endnu en
problemstilling, nemlig risikoen for silodannelse.
Flere organisationer har indfgrt bookingsystemer,
hvor man kan se, hvem der ellers mgder ind pa
kontoret, og man kan sa vaelge kun at komme,
nar ens bedste kolleger mgder op. Det kan ogsa

aftales uformelt, men den form for silodannelse
er ikke szerligt fremmende for stemningen pa
arbejdspladsen.

Vi skal huske kollisioner og smasnak

Nar vi ikke ser hinanden fem dage om ugen, har vi
feerre dage til smasnak og tilfeeldige meder, og det
har konsekvenser.

"Vived, at tilfeeldige mader ved kaffemaskinen eller
pa vejen hen til et fysisk made har positiv effekt pa
feellesskabet, sa hvis vi kun kan fordele kollisioner
og smasnak pa to eller tre dage, skal vi maske have
en virksomhedspolitik for, hvordan vi opsgger
hinanden.”

"Dage med fysisk fremmade ma ikke blive en
parallelforskydning af hjemmearbejdsdagene, hvor
man bare sidder foran skarmen,” siger Peter Holdt
Christensen, der ogsa peger pa, at vi ber tage stilling
til dem, der arbejder fem dage pa kontoret.

"Skal de bare sidde og veere klar til, at nu kommer
Hold A og Hold B for at smasnakke. Nej, men vi skal
maske organisere et par mader de dage, hvor alle er
pa arbejde, sa vi opdyrker kollisioner. Mange taenker,
at det er jo ikke arbejde, men det er jo vigtigt input
til arbejdet. Vi ma aldrig undervurdere betydningen
af kollisioner og smasnak - ikke mindst i forhold til
feellesskabet.”

Kilde: 8 udfordringer ved det hybride arbejde (Center for ledelse)
- Udfordring nr. 6 Silodannelser og stemningsraeber




