
ARBEJDSOPGAVER DET GODE HYBRIDE ARBEJDSLIV

Udfordring 2 løfter sig ud af den private livssituation 
og handler om arbejdsopgaven og individets 
præferencer.

Som følge af nedlukningen har mange opdaget, 
at man kan arbejde på afstand og meget mere 
fleksibelt, og det har sine fordele.

Peter Holdt Christensen peger på begrebet lokation 
autonomi - stedlig autonomi - der slår rigtigt positivt 
igennem i forhold til motivationen, når man selv kan 
tilrettelægge hvorfra arbejdsopgaven løses. Hvis 
opgaven kræver fordybelse, kan man vælge at være 
hjemme. Hvis man har brug for interaktion, så vil 
man mange gange vælge kontoret.

Så er der også frihedsdiskussionen:

”I kølvandet på pandemien er der kommet en 
diskussion om at blive sat fri fra arbejdet. Det 
hænger meget godt sammen med nyere sociologiske 

betragtninger om, at man ser sig selv som det 
særegne, som singularitet. Det er svært at dyrke 
i kontorlandskabet, så når ansatte bliver sat fri 
til at arbejde hjemme nogle dage, understreges 
det særegne. At jeg som individ ved bedst, 
hvordan jeg løser min opgaver,” siger han som en 
understregning af, at hybridarbejdet er blevet et 
individualiseringsprojekt.

”Mange er blevet 
privatpraktiserende inden for det 
fagområde, de nu engang har, men 
dermed mister vi også fællesskabet 
og muligheden for sammen at 
kunne udføre arbejdsopgaver.”

Kilde: 8 udfordringer ved det hybride arbejde (Center for ledelse) 
- Udfordring nr. 2 Frihed, fleksibilitet og fordybelse
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FRIHED, FLEKSIBILITET 
OG FORDYBELSE


