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Under COVID-19 var de tre starste udfordringer
manglende kolleger, manglende udgang fra
hjemmet og darlige fysiske arbejdsforhold pa
hjemmekontoret. Dertil kom, hvilke opgaver der
kunne eller skulle lgses hjemmefra.

Med et hgijt digitaliseringsniveau og erfaringer

med telearbejde og hjemmearbejdspladser,

vil man forvente, at danske arbejdere oplever
hjemmearbejdspladser og hybridarbejdet mere posi-
tivt. Men her viser et internationalt studie fra 2021,

der sammenligner lande med henholdsvis hgj og lav
digitaliseringsgrad, samt stgrre og mindre erfaring med
hjemmearbejde, at kombinationen af hgj placering og
forhandserfaring med hjemmearbejde ikke resulterer

i en positiv opfattelse af hjemmearbejdet. Danskernes
trivsel blev mest pavirket, og de oplevede, at hjemme-
arbejdet var mere udfordrende end italienerne
(tredjesidst pa DESI-indexet), hvor de vigtigste ulemper
var relateret til “hjemmekontorbegransninger” og

den isolation, der fulgte heraf (Ipsen et al., 2023). Nar
arbejdspladser fremover vil give folk mulighed for at
arbejde hybridt, viser resultaterne, at nationale forhold
pavirker erfaringerne med de nye mader at arbejde
pa, herunder folks trivsel, og at det er et forhold, man
derfor ma forholde sig til.

En nyere international undersggelse viser i lighed med
sammenligningsstudiet, at medarbejdere har et gnske
om at opna en fglelse af at "here til" pa arbejdspladsen
som en del af et team eller den samlede organisation,
de arbejder for, hvilket driver karrierebeslutninger for
mange. Flertallet i undersggelsen (54 pct.) mener, at de
ville finde en ny arbejdsplads, hvis de ikke folte, at de
harte til i deres virksomhed. Derudover er det vigtigt, at
deres virksomheds vaerdier stemmer overens med deres
personlige vaerdier, hvor 42 pct. siger, at de ikke ville
tage et job, hvis dette ikke var tilfeldet (Randstad, 2023).

Dermed kan faellesskabsfglelsen blive en kritisk
faktor, som man skal forhold sig til. Pa den ene

side ensker man ikke, at gget isolation pavirker
trivslen ved hybridarbejde og hjemmearbejde
negativt. Pa den anden side kan adgangen til at
arbejde hjemmefra blive et selektionskriterium pa
arbejdsmarkedet, hvor arbejdsgivere ma tilpasse
deres praeferencer og mulighed for hybridarbejde i
jagten pa de gode medarbejdere. Der er f.eks. nogle
nye finansielle virksomheder (Fintech), som alene
bruger hybridarbejde og ikke har et domicil, hvor
medarbejderne kan mgde ind. Deres fokus er at finde
de rigtige medarbejdere med de ypperste teknologiske
kompetencer, hvor end de er i verden, og tilbyde gode
og fleksible rammer for deres arbejde uden et kontor.
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