
TILLID DET GODE HYBRIDE ARBEJDSLIV

Hvis man vælger at arbejde hjemme - f.eks. for at 
fordybe sig - så er man usynlig på arbejdspladsen. 
Ifølge Peter Holdt Christensen viser tidligere 
forskning, at usynlighed er et stort problem, når 
det handler om at få tilbudt opgaver eller holde 
løbende kontakt – formelt såvel som uformelt - med 
nærmeste leder.  

”Der ligger et interessant paradoks i, at 
omkostningen ved at arbejde hjemmefra er 
usynlighed. Du får ikke de gode opgaver, men du 
risikerer også at få tillagt egenskaber, der ikke har 
noget på sig. Hvis du ikke performer, som lederen 
har forventninger om, er det så fordi du holder 
lidt mere fri end normalt, at du bliver forstyrret på 
hjemmefronten eller er blevet lidt doven. Når du er 
usynlig på arbejdspladsen, kan vi ikke se, hvorfor du 
måske ikke leverer som forventet”

”Du bliver tillagt interne egenskaber, selv om der kan 
være alle mulige eksterne forhold, der afgør, om du 
performer og leverer som normalt.”  

Konsekvensen er, at man skal kompensere for 
sin usynlighed ved f.eks. at skrive en mail midt på 
dagen eller deltage i et digitalt møde, man ellers 
ikke ville prioritere. Mentalt og tidsmæssigt spiser 
kompensationsmekanismerne af de fordele, som 
hjemmearbejde har, og det gælder både ledere og 
medarbejdere.

De fleste ledere er typisk på kontoret næsten hver 
dag, men når medarbejderne ikke er der, bliver 
lederne opfattet som usynlige. Det skaber ubalance 
og en skævvridning i forhold til tilgængelighed.  

Kilde: 8 udfordringer ved det hybride arbejde (Center for ledelse) – 
Udfordring nr. 3 Vi kompenserer for at være usynlige

VIDEN OM

VI KOMPENSERER FOR 
AT VÆRE USYNLIGE


