
ARBEJDSPLADSKULTUR DET GODE HYBRIDE ARBEJDSLIV

Forskning viser, at når medarbejdere oplever at høre til 
en gruppe eller organisation, vil de ikke bare performe 
bedre, men de vil også opleve højere grad af trivsel 
og engagement i arbejdet (Byrd, 2022; Cockshaw et 
al., 2013). Eksisterende undersøgelser viser dog, at 
hybridarbejde kan medføre, at medarbejdere ”glider 
længere væk fra teammedlemmer”, som de ikke 
deler opgavefællesskab med samt fra andre teams 
i organisationen (Korkeakunnas et al., 2023; SPACE, 
2022). Ud over de konsekvenser, som dette kan have 
for både samarbejde og vidensdeling, kan det også 
betyde et svækket tilhørsforhold og en fornemmelse 
hos den enkelte af ikke at være en del af fællesskabet 
på sin arbejdsplads. 

Selv om noget tyder på, at mange ansatte har fået et 
styrket forhold til bestemte kolleger, hvis børn, hund 
og privatliv de er blevet eksponeret for bag skærmen 
(HK Kommunal, 2022), står organisationerne altså 
overfor den opgave at sikre, at medarbejdere ikke 
føler sig afkoblet i forhold til team og organisation 
på den hybride arbejdsplads (Chamorro-Premuzic & 
Berg, 2021). Diskussionen af tilhørsforhold er koblet 
til det store JEG og det lille vi (det vil sige fællesskab på 
arbejdspladsen), hvor fokus på egne præferencer til 
fordel for gruppens svækker tilhørsforholdet 
til gruppen.

Kilde: Vidensrapport om hybride arbejdsformer og det 
psykosociale arbejdsmiljø
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