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PRODUKTIVITET PÅ HJEMMEKONTORET
VIDEN OM

Oplevelsen af produktivitet på hjem-
mearbejdspladsen er en faktor, der 
også har indflydelse på præferencer 
for hjemmearbejde. En amerikansk 
undersøgelse viser, at medarbejdere, 
der arbejder eksternt eller i et hybridt 
miljø, angiver, at de er mere produk-
tive (21,8 pct.), mere tilfredse (20,7 pct.) 
og mere engagerede (50,8 pct.) i deres 
arbejde (IBI, 2023). Andre studier peger 
ligeledes på en oplevelse af øget pro-
duktivitet (Guler et al., 2021; Ipsen, van 
Veldhoven, et al., 2021a).

En undersøgelse foretaget af Dansk Er-
hverv viser dog, at der ikke nødvendig-
vis er overensstemmelse mellem virk-
somhedens og de ansattes oplevelse 
af produktiviteten. I en undersøgelse 
(august 2022) blev medlemsvirksom-
hederne adspurgt, om de oplever, 
at virksomhedens medarbejdere er 
mere eller mindre produktive, når der 
arbejdes hjemmefra. De fleste virksom-
heder (51 pct.) svarede, at de oplever 

medarbejderes produktivitet som uæn-
dret, 33 pct. mente, at medarbejderne 
er mere produktive, når der arbejdes 
hjemmefra, mens 17 pct. svarede, at 
de er mindre produktive.

Går vi to år tilbage, blev medarbejdere 
i en anden undersøgelse fra Dansk Er-
hverv (maj 20216) adspurgt om deres 
vurdering af egen produktivitet, når 
der arbejdes hjemmefra. De adspurgte 
medarbejdere arbejdede både hjemme 
før COVID-19 og forventede fortsat at 
arbejde hjemme efterfølgende. Her 
talte tallene sit tydelige sprog: flest 
personer (50-51 pct.) svarede, at de er 
mere produktive hjemmefra – både før 
og efter COVID-19-pandemien. Baseret 
på en national SPACE undersøgelse 
blandt HK Kommunals medlemmer i 
2022, ses det ligeledes, at den oplev-
ede produktivitet er højere på hjem-
mearbejdspladsen end på den fysiske 
arbejdsplads (se Figur 10).

Der er altså forskellige vurderinger af produktiviteten ved hjemmearbejde 
mellem virksomheder og ansatte, hvilket man bør være opmærksom på, når 
man diskuterer fordele og ulemper ved denne arbejdsform.

Figur 10. Oplevet produktivitet er højere på hjemmearbejdspladsen

På en skala fra 0-10 hvordan vil du beskrive din produktivitet? 0 angiver 
lavest mulig produktivitet, og 10 angiver højest mulig produktivitet.
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